Polityka wynagrodzen

cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

przyjeta
Uchwata nr 9/2020 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. z siedzibg we Wroctawiu

z dnia 3 czerwca 2020 r.



Preambuta

Zasady dotyczace ustalania wynagrodzehn Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjete w niniejszej
polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki (,Polityka”) winny przyczyniad sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spétki i w kazdym przypadku winny byc
interpretowane z uwzglednieniem wyzej wzmiankowanych celow w procesie stosowania tych zasad przez

wszystkie organy Spétki.

Wobec uchylenia przez Walne Zgromadzenie Spéiki, ktore przyjeto te Polityke, zasad wynagrodzen cztonkéw
organu zarzadzajgcego oraz cztonkéw organu nadzorczego przyjetych Uchwata nr 3/2018 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie: wdrozenia i stosowania zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu, podjeta w wykonaniu art. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami, niniejsza Polityka stanowi jednoczesnie
uchwate o zasadach ksztattowania wynagrodzehn cztonkdédw organu zarzadzajgcego oraz cztonkdédw organu
nadzorczego w rozumieniu art. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb

kierujacych niektorymi spotkami.

Podstawy prawne
Podstawe prawng sporzadzenia niniejszego dokumentu stanowia przepisy zawarte w:
1. ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych;

2. ustawie z dnia z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych;

3. ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi
spotkami;
4. ustawie z dnia z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym.

W przypadku gdyby ktérakolwiek z powotanych powyzej podstaw prawnych przestata mieé zastosowanie do
Spotki zasady okreslone niniejsza Polityka pozostajg w mocy do czasu uchwalenia przez Walne Zgromadzenie

Spotki zmian do niniejszej Polityki lub nowej polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

§1
Definicje
Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:
1) .Grupa Kapitalowa" — Spétka i Spotki Zalezne;
2) .Kodeks Pracy” — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t,j. Dz.U. 2019 poz. 1040 ze zm.)
3) .Komitet Wynagrodzen” — Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej;
4) KSH" — kodeks spétek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (t,j. Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze zm.);

5) .Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie oraz na podstawie
art. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi

spotkami oraz kazdy kolejny dokument przyjety w tym zakresie, ktory zastapi niniejszg Polityke;
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6)

7)

9)

10)

11)

12)

.Rada Nadzorcza" — Rada Nadzorcza Spétki;
.Spotka” — Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. z siedzibg we Wroctawiu;

.Spotka Zalezna" — spotka bedaca podmiotem zaleznym Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy

o Ofercie;

.Ustawa o Ofercie” — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych;

.Ustawa o Wynagrodzeniach” — ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen

0s0b kierujacych niektorymi spotkami;
.Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;
.Zarzad" — Zarzad Spoétki.
§2
Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe, okreslonej kwotowo (,Wynagrodzenie State”), oraz czesci zmiennej, stanowiacej

wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spoétki (,Wynagrodzenie Zmienne").

Postanowienia ust. 1 powyzej, nie uchybiaja mozliwosci przyznania Cztonkowi Zarzadu innych $wiadczen
pienieznych lub niepienieznych dopuszczonych Ustawag o Wynagrodzeniach, w tym okreslonych w niniejszej

Polityce w § 8 ust. 1.
Obligatoryjna czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu jest jedynie Wynagrodzenie State.
§3
Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonka Zarzadu Spoéfki zostaje kazdorazowo okreslona przez
Rade Nadzorcza w przedziale kwotowym wynikajagcym z Ustawy o Wynagrodzeniach, z tym zastrzezeniem,
ze Wynagrodzenie State Cztonka Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sie od
4 do 8 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 4 Ustawy o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem
obowiazujacych szczegotowych przepisow prawa ksztattujacych jej wysokos¢, przy czym, jezeli przemawiaja
za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace Spotki albo rynku, na ktérym Spotka dziata, w tym w przypadkach,
o ktorych mowa w art. 4 ust. 3 Ustawy o Wynagrodzeniach, Wynagrodzenie State Cztonka Zarzadu, moze
przekraczaé przedziat wskazany powyzej, ale nie moze przekracza¢ 11 — krotnosci podstawy wymiaru,
o ktérej mowa w art. 4 Ustawy o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowiagzujacych szczegdtowych

przepisow prawa ksztattujacych jej wysokosé.

W przypadku Cztonka Zarzadu, ktory jest jednoczesnie zatrudniony w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
lub w innych spoétkach, ktére sa przedsiebiorcami zaleznymi od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw lub swiadczy na ich rzecz ustugi i z tego tytutu pobiera wynagrodzenie,
Wynagrodzenie State moze by¢ ustalone w innej wysokosci niz okreslona zgodnie z ust. 1 powyzej lub moze

petni¢ te funkcje bez pobierania wynagrodzenia. Cztonek Zarzadu petnigcy jednoczesnie, za
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wynagrodzeniem, funkcje w organie innej spotki, ktdra jest przedsiebiorcag zaleznym od PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentdéw nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu. W przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu funkgji bez wynagrodzenia, z Cztonkiem Zarzadu
nie jest zawierana umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz nie maja do niego zastosowania
postanowienia niniejszej Polityki dotyczace Wynagrodzenia Zmiennego oraz zawarcia umowy
0 zarzadzanie, postanowien umowy o zarzadzanie, mozliwosci jej rozwigzania, odprawy i umowy o zakazie

konkurencji.
§4
Wynagrodzenie Zmienne (zmienne skladniki wynagrodzenia)

Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie
moze przekroczyé 40% Wynagrodzenia Statego, otrzymanego w roku obrotowym Spotki, za ktéry ma by¢

przyznane Wynagrodzenie Zmienne.

W przypadku Cztonka Zarzadu, ktory jest jednoczesnie zatrudniony w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
lub w innych spotkach, ktére sg przedsiebiorcami zaleznymi od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw lub swiadczy na ich rzecz ustugi i z tego tytutu pobiera wynagrodzenie,
Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢
10% Wynagrodzenia Statego otrzymanego w roku obrotowym Spétki, za ktéry ma byé przyznane
Wynagrodzenie Zmienne.

Ustala sie ogolny katalog Celéw Zarzadczych:
a) Optymalizacja wydatkow (kosztow, naktadow inwestycyjnych i/lub finansowych);

b) Realizacja projektow i programdéw modernizacyjnych, rozwojowych, efektywnosciowych,
restrukturyzacyjnych i/lub strategicznych;

C) Utrzymanie/Realizacja istotnych wskaznikow finansowych i/lub operacyjnych na wymaganym

poziomie;
d) Wdrozenie rekomendacji z audytéw/przegladdw/projektdw.

Ustala sie do wykonania w kazdym roku obrotowym dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujace mozliwosé

otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci:

a) Wdrozenie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkdw organdw zarzadzajacych w spdtkach, ktore
sg przedsiebiorcami zaleznymi od Spétki, w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, zgodnych z obowigzujacymi
zasadami ksztattowania i przyznawania wynagrodzen cztonkom zarzaddw spdtek Grupy Kapitatowej

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z przyjetymi przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A;

b) Wdrozenie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw nadzorczych w spétkach, ktére sa
przedsiebiorcami zaleznymi od Spétki, w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy

z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, zgodnych z obowigzujacymi



Q

d)

zasadami ksztattowania wynagrodzen cztonkéw rad nadzorczych spétek Grupy Kapitatowej PGE

Polska Grupa Energetyczna S.A. z przyjetymi przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A;

Uksztattowanie sktadoéw rad nadzorczych we wszystkich spotkach, ktore sa przedsiebiorcami
zaleznymi od Spotki, w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurengji i konsumentéw, tak by ich cztonkowie spetniali wymogi okreslone
w statutach/umowach tychze spotek i wymogi dla cztonkéw rad nadzorczych spdtek Grupy
Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przyjete przez Zarzad PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A;

Ksztattowanie tresci umow lub statutéw spoétek, ktdre sa przedsiebiorcami zaleznymi od Spoiki,
w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw, tak aby odpowiadaty wymogom wskazanym w ustawie z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, w stosunku do ktérych podmiot uprawniony
do wykonywania praw z akgcji nalezacych do Skarbu Panstwa powinien podja¢ dziatania majace na
celu wprowadzenie ich do statutéw spdtek, wobec ktdrych spodtka z udziatem Skarbu Panstwa lub
panstwowej osoby prawnej jest przedsiebiorcg dominujacym w rozumieniu art. 4 ust. 3 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurengji i konsumentéw, przy uwzglednieniu wielkosci i specyfiki
danej spofki.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia Celdw Zarzadczych wraz z okredleniem wag tych celéw

oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu, Ze:

a)

b)

)

d)

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za
dany rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez

niego obowiazkdéw w danym roku obrotowym;

wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢é odroczona w czasie, na okres
nieprzekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢

wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego;

Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnos¢ uzalezniona jest od

liczby dni swiadczenia ustug przez Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym;

spetnienie warunkdéw dla otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegdlnych Cztonkdw
Zarzadu, dla ktérych na dany rok ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w ocenianym
roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote w oparciu o zweryfikowane
przez biegtego sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celow
Zarzadczych. Zagadnienia zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wynikaja z bezwzglednie

obowigzujacych przepisow prawa.

Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego bedacego przedmiotem oceny pod

wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na

warunkach okreslonych w ust. 1 — 5 powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkgji

w ocenianym roku obrotowym byt dtuzszy niz 3 miesiace.



Okreslone powyzej ogélnymi Celami Zarzagdczymi kryteria przyznania Wynagrodzenia Zmiennego odnosza
sie rowniez (na poziomie szczegdtowym — ustalanym przez Rade Nadzorczg) do uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatah nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie poprzez
modernizacje Spotki. Kryteria okreslone w Celach Zarzadczych maja w zatozeniu przyczyniac sie do realizagji
celow okresSlonych w art. 90d ust. 2 Ustawy o Ofercie poprzez powigzanie wynagrodzenia
z przeprowadzaniem procesow zarzadczych obejmujacych wiasnie realizacje strategii biznesowej Spétki, jej
dtugoterminowych sukces poprzez stata modernizacje oraz dbatos¢ o zaplecze techniczne i obstugiwany
rynek wraz z jego poszerzaniem oraz stabilnos¢ Spotki poprzez formutowanie dtugoterminowych jej planow

rozwoju.
§5
Wzajemne proporcje sktadnikow wynagrodzenia
Wynagrodzenie Zmienne pozostaje do Wynagrodzenia Statego w proporcji okreslonej w §4 ust. 1 powyze;j.

W zadnym jednak przypadku Wynagrodzenie Zmienne nie moze by¢ wyzsze niz okreslone Ustawa

o Wynagrodzeniach.
§6
Umowy z Czlonkami Zarzadu i okresy, na ktore sa one zawierane oraz $wiadczenie w postaci odprawy

Z Cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkgji
(.Umowa"), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego takiego Cztonka Zarzadu. Umowa zawierana jest

w ramach prowadzonej przez Cztonka Zarzadu dziatalnosci gospodarczej.

Tre$¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza zgodnie z postanowieniami niniejszej Polityki oraz z uwzglednieniem

wiasciwych przepisow prawa obowigzujacych w dacie zawarcia Umowy.

Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonka Zarzadu o zamiarze petnienia funkcji w organach
innej spotki handlowej, nabyciu w niej akgji lub uzyskania na powyzsze zgody Rady Nadzorczej oraz moze
przewidywaé zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej sp6tki handlowej lub wprowadzaé inne

ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w spotkach,
ktore sg przedsiebiorcami zaleznymi od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w ramach grupy kapitatowej

w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreslenia zakazdéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust. 11 2 powyzej,

obowigzkdéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankgji za nienalezyte wykonanie.

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek smierci, odwotania lub ztozenia rezygnadgji,
Umowa rozwiazuje sie z ostatnim dniem petnienia funkgcji bez koniecznosci dokonywania dodatkowych
czynnosci.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego

naruszenia przez druga strone postanowien Umowy.

Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 7, z maksymalnie

3-miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia
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10.

11.

wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 6 skutkujgce rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania

petnienia funkgji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 6.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 7,
Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3-krotnos¢ Wynagrodzenia
Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed

rozwigzaniem tej Umowy.
Odprawa, o ktérej mowa w ust. 9 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez

Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu;

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajgcego na kolejna
kadencje Zarzady;

C) objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitalowej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A;

d) rezygnacji z petnienia funkgji.

W przypadku gdy z Cztonkiem Zarzadu nie zostata zawarta umowa — wowczas stosunek wynikajacy z aktu
powotania do Zarzadu (stosunek korporacyjny) zostaje nawigzany na okres petnienia funkcji w Zarzadzie
iwygasa w przypadkach wskazanych w ust. 6 powyzej oraz w innych przypadkach wskazanych

w obowiazujacych przepisach prawa.
§7
Umowa o zakazie konkurencji i Swiadczenie z tego tytutu

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujacym po
ustaniu petnienia funkgji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu przez okres co najmniej 6 miesiecy, z zastrzezeniem, ze wysokos¢ odszkodowania miesiecznego

miescic sie bedzie w przedziale 25%-50% Statego Wynagrodzenia.
Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy jest niedopuszczalne.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekroczy¢é 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka

Zarzadu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji
bedzie on zobowiazany do zaptaty kary umownej na rzecz Spotki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania

przystugujacego za caty okres zakazu konkurengji.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej dziatalnos¢
konkurencyjna wobec Spétki, wysoko$¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencgji, terminy
zaptaty tego odszkodowania, obowiagzki informacyjne Cztonka Zarzadu oraz przypadki, w ktérych zakaz
konkurencji przestaje obowiazywad, jak tez moze okresli¢ prawo Spotki do odstapienia od umowy o zakazie

konkurengji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurengji.



§8
Swiadczenia niepieniezne

1. Cztonkowi Zarzagdu moga zostac takze przyznane przez Spétke Swiadczenia niepieniezne w postaci oddania
do uzywania sprzetu informatycznego (w tym takze do celdw prywatnych), oddania do uzywania telefonu
stuzbowego (w tym takze dla celéw prywatnych), oddania do uzywania samochodu stuzbowego (w tym
takze do celow prywatnych), wspoftfinansowania opieki zdrowotnej/medycznej (w tym dla cztonkéw
najblizszej rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci) i kart typu multisport, pokrycia sktadek z tytutu umowy
ubezpieczenia na zycie z funduszem kapitatowym oraz umowy ubezpieczenia typu D&O, szkolen, prasy

i literatury branzowe;j.

2. Swiadczenia niepieniezne okreélane s3 w Umowie lub w dodatkowym porozumieniu zawartym przez Rade

Nadzorczg z Cztonkiem Zarzadu.

3. Okreslajac swiadczenie niepieniezne w Umowie Rada Nadzorcza moze okresli¢ limity finansowe lub

niefinansowe w zakresie korzystania z tych swiadczen niepienieznych.
§9
Programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur

W Spotce nie funkcjonuja programy wczeséniejszych emerytur ani dodatkowe programy emerytalno-rentowe dla

Cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej ponad programy wynikajgce z bezwzglednie obowigzujacych przepisow

prawa.
§10
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wynika ze stosunku powotania.

2. Struktura wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktada sie
z wynagrodzenia statego, wyznaczonego w zwigzku z powotaniem na funkcje Przewodniczacego Rady

Nadzorczej lub na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

3. Miesieczne wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej okreslane jest w wysokosci okreslonej Ustawa
o Wynagrodzeniach, przy czym ustala sie miesieczne wynagrodzenie jako iloczyn podstawy wymiaru,
o ktérej mowa w Ustawie o Wynagrodzeniach, z uwzglednieniem obowigzujacych szczegotowych

przepisow prawa ksztattujacych jej wysokosé oraz mnoznika 1 (jeden).

4. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktorym mowa powyzej, bez wzgledu na liczbe

zwotanych posiedzen.

5. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na
zadnym z prawidlowo zwotanych posiedzen, a nieobecno$¢ nie =zostata usprawiedliwiona.
O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu

decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

6. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej, moze zosta¢ podwyzszone do 10% w stosunku do
wysokosci okreslonej w ust. 3, ze wzgledu na funkcje petniong w organie nadzorczym Spoéiki lub

uczestnictwo w funkcjonujgcym w jego ramach komitecie.
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7. Spotka moze przyznaé Cztonkom Rady Nadzorczej dodatkowe sSwiadczenia w postaci mozliwosci

korzystania z urzadzen lub sprzetu Spofki, jak réwniez zwrot kosztéw podrézy lub zakwaterowania;
§11

Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy pracownikéw Spétki przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej

Przy ustalaniu zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uwzglednia sie zasady
wynagradzania wszystkich pracownikow Spétki, w tym przyznawane pracownikom przez Spétke swiadczenia oraz
aktualna sytuacje na rynku pracy w miejscu prowadzenia dziatalnosci przez Spétke. W sposdb szczegdlny ustalajac
wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage aktualna wysoko$¢ wynagrodzen

przyznanych pracownikom petnigcym stanowiska kierownicze oraz samodzielne stanowiska w Spotce.
§12
Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki

1. Kazdorazowo Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej opracowywana jest przez Zarzad.
Zarzad odpowiada za informacje zawarte w niniejszej Polityce. Zarzad wdraza Polityke i opracowuje jej

aktualizacje.
2. Komitet Wynagrodzeh Rady Nadzorczej opiniuje Polityke.
3. Rada Nadzorcza zatwierdza Polityke i sprawuje nadzér nad jej wykonaniem.

4. Finalna wersja Polityki podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktére moze

wprowadzaé zmiany do otrzymanego projektu Polityki.

5. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie identyfikacji potrzeby
istotnej zmiany Polityki w terminie kroétszym niz cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza
lub Zarzad (po uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej) zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym
wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki
z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

6. Rada Nadzorcza co roku dokonuje przegladu stosowania Polityki oraz przygotowuje sprawozdanie
o wynagrodzeniach zgodnie z Ustawa o Ofercie. Pierwsze sprawozdanie Rada Nadzorcza przygotowuje za

lata obrotowe 2019 i 2020, a nastepnie za kazdy rok obrotowy.
§13
Zarzadzanie konfliktami intereséw zwigzanymi z Polityka

1. Zapobiezeniu wystapienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce stuzy podziat

kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 KSH.

2. W  przypadku identyfikacji przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesdéw w zakresie zagadnien regulowanych Polityka, zgtasza
on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkdédw Zarzadu) albo Prezesowi
Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).



3. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w ustepie 2 powyzej, Rada Nadzorcza inicjuje
procedure majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z postanowieniami Polityki, w celu wyeliminowania

lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesdw.
§14
Realizacja celéw wskazanych w art. 90d ust. 2 Ustawy o Ofercie przez Polityke

Polityka przyczynia sie do realizacji celéw wskazanych w art. 90d ust. 2 Ustawy o Ofercie poprzez ksztattowanie

wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z:

a) kwalifikacjami zarzadczymi Cztonkdw Zarzadu,

b) dtugoscia petnienia funkcji w Spotce,

o) realizacjg Celdéw Zarzadczych, w tym celow strategicznych,

d) przyznawaniem zmiennych czesci wynagrodzenia po zatwierdzeniu zbadanych sprawozdan oraz uzyskaniu

absolutorium oraz
e) mozliwoscig odraczania ptatnosci zmiennej czesci wynagrodzenia.
§15
Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych

Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw

finansowych.
§16
Opis zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiazujacej polityki wynagrodzen

Niniejsza polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest pierwsza politykg przyjmowana
w Spdtce w rozumieniu Ustawy o Ofercie. Do dnia przyjecia niniejszej Polityki w Spotce nie obowigzywata polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w rozumieniu Ustawy o Ofercie. Dotychczasowa polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki okredlona zostata Uchwata nr 3/2018 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie: wdrozenia i stosowania zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu, podjeta w wykonaniu art. 2 Ustawy o Wynagrodzeniach. Dotychczasowa polityka wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslona zostata Uchwata nr 3/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 12 kwietnia 2018 r. w sprawie: ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki, podjeta w wykonaniu art. 2 Ustawy o Wynagrodzeniach. Okres$lone ww. zasady wynagradzania zostaja
zachowane z uwagi na okolicznos¢, iz ksztattowanie polityki wynagrodzen w Spodtce jest okreslone nie tylko

przepisami Ustawy o Ofercie ale takze przepisami Ustawy o Wynagrodzeniach.
§17
Uszczegétowienie elementow Polityki

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdtowienia elementéw Polityki okreslonych w §2 do §9
powyzej w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego,

z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikow

10



finansowych Spétki, realizacji Celéw Zarzadczych, zaistnienia przestanek przewidzianych Ustawa
o Wynagrodzeniach.

2. Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze rowniez zadecydowac o uszczegdtowieniu niniejszej

Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.
§18
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

1. Z zastrzezeniem ograniczen okreslonych w Ustawie o Wynagrodzeniach, jezeli jest to niezbedne do
realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, Rada Nadzorcza spo6tki moze zdecydowaé o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki.
Przestanka odstgpienia od czasowego stosowania Polityki jest zaistnienie sytuacji zagrozenia stabilnosci
finansowej Spotki i braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci, wynikajacych z braku realizagji
zatozen budzetowych w istotnej czesci. Odstapienie od stosowania Polityki dokonywane jest wéwczas
w drodze uchwaty Rady Nadzorczej, ktéra jednorazowo moze przewidzie¢ okres odstapienia nie dtuzszy niz

12 miesiecy. Odstepstwo moze dotyczyé Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego.
§19
Publikacja Polityki

Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki wynagrodzen, wraz z data
jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej

tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.
§20
Postanowienia koncowe

1. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty

w przedmiocie jej przyjecia.

2. Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy oraz uznaniowych
Swiadczen emerytalnych i Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych prawo osoby podlegajace Polityce nabyty

roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.
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